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Medizinische Fitness

- ein Zukunftsmarkt fur Trainer?

Der Wandel von der Fitness- DE;fﬁtidéiiﬁe?aépL‘iiZ;‘eiiZ?EEZ
zur Gesundheitsbranche

schiedet. Diesem Gesetz zufolge
sollten im Bereich der Pravention und
Rehabilitation Einsparungen in Hohe

Experten sind sich seit Jahren dariiber einig, dass die Gesund- von rund 860 Millionen Mark erfolgen.
heitsbranche und die Fithessbranche immer stdrker miteinan- Gleichzeitig wurde die Rentenversiche-
der verschmelzen. Inwiefern Trainer davon profitieren kénnen, rung mit dem Wachstums- und Beschf-

tigungsforderungsgesetz zur Einsparung
im Bereich der Rehabilitation in Milliar-
denhohe verpflichtet.

weil} Jens Freese.

Reha-Dienstleister wurden
durch Sparpolitik getroffen

Die Kassen versuchten sukzessiv, die
Kosten fiir Reha-Training zu driicken, Re-
ha-Behandlungsplédne zu kiirzen, um da-
mit einen Gropteil der Heilungszeit in
die Hande des eigenverantwortlich han-
delnden Patienten abzuwélzen. Jeder
Bundesbiirger sollte kiinftig starker in
die eigene Gesundheit investieren, so
der Plan der Politik. Mir wurde zu dieser
Zeit als Angestellter bewusst, dass mein
Job als Trainer und Therapeut in der Pri-
vatwirtschaft liegen miisse. Denn die
menschliche Physiologie orientiert sich
nun einmal nicht an der Gesundheitspo-
litik. Woher soll beispielsweise ein Pa-
tient wissen, dass ein Kreuzbandscha-
den nach drei Monaten erst zu etwa 30
Prozent ausgeheilt ist? Auch durch
Mittelkiirzungen heilt ein Band im Knie-
gelenk nicht schneller aus, nur weil die
Kassen die Kosten senken.

Ein neuer Markt fur Trainer

Im Jahre 2000 folgte die ndchste Reform
(GKV-Gesundheitsreformgesetz  ge-
nannt). In diesem Gesetz wurden Patien-
tenzuzahlungen fiir einige Leistungen
zuriickgenommen. Viel entscheidender
war jedoch, dass diese Reform eine kla-
re Abgrenzung zwischen Vorsorge und
Rehabilitation schuf. Die Anforderungen
an Reha-Einrichtungen verschérften
sich, so dass viele Anbieter (ambulante
Zentren und Kliniken) schlieBen mus-
sten. Auch viele Therapeuten standen
plotzlich auf der Strafe. Im Gegenzug
setzte die Politik jedoch wieder starker
auf die Karte Pravention.

Die Reduktion von ambulanten und
stationdren Reha-Leistungen hatte ihre
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gute Seite fiir unsere Branche und fiir vie-
le Trainer: Es entwickelte sich namlich ein
neuer Markt praventiver Selbstzahlerleis-
tungen. Heute, nur zehn Jahre spater, se-
hen wir das Ergebnis: Viele vorerkrankte
Menschen nehmen vorbehaltlos Praven-
tionsleistungen eines gesundheitsorien-
tierten Fitnesszentrums in Anspruch. Die
gesamte Fitnessbranche verwandelte sich
binnen zehn Jahren in eine Gesundheits-
branche. Nicht mehr das klassische Fit-
nessmotiv steht im Vordergrund, sondern
Prévention und Gesunderhaltung. Fitnes-
szentren verwandelten sich in Gesund-
heitsparks. Im Grunde sprechen wir bei
Fitness und Gesundheit tiber das Gleiche
—nur in der Wahrnehmung der Menschen
bzw. Kunden nicht. Dieser Wandel ist
auch auf die gestiegene Qualitdt und so-
mit auf die Giite der Ausbildungen in un-
serer Branche zuriickzufiihren.

2000 - das Geburtsjahr der
Medizinischen Fitness

Um es noch einmal deutlich zu sagen:
Die Definition dariiber, wo Rehabilita-
tion aufhort und Prévention beginnt,
orientiert sich im Gesundheitswesen an
den Kosten, nicht am Bedarf der Men-
schen oder an der biologischen Hei-
lungszeit. Es war an der Zeit, Reha-Trai-
ning der Basis ndherzubringen — dort, wo
taglich engagierte Fitnesstrainer mit ih-
ren Kunden an individuellen Préaven-
tionszielen arbeiten, die im biologischen
Sinne eher der Kategorie Patient zuzu-
rechnen sind. Mit anderen Worten: Men-
schen, die frither in einem Reha-Zentrum
Patienten waren, heifen heute Kunden,
die gegen Zahlung eines Mitgliedsbei-
trags im Fitnessstudio oder eines Ho-
norars fiir den Personal Trainer am Funk-
tionserhalt ihrer Gesundheit arbeiten.
Ein Beispiel: Die Kosten fiir die Therapie
eines Kreuzbandrisses wurden 1999

noch 5-6 Monate von den
Kassen tbernommen -
2009 nur noch 8-10 Wo-
chen! Das Jahr 2000 ist
deshalb so etwas wie die
Geburtsstunde der Medizi-
nischen Fitness. Mittler-
weile arbeitet kaum ein
Trainer mehr in dieser
Branche ohne medizini-
sche Vorkenntnisse.

Paragraph 20: der
neue Heilsbringer?

Das Gesundheitsministe-
rium schreibt: ,Leistungen
zur Primarpravention sol-
len den allgemeinen Ge-
sundheitszustand verbes-
sern und insbesondere ei-
nen Beitrag zur Verminde-
rung sozial bedingter Un-
gleichheit von Gesund-
heitschancen erbringen.”
Viele Clubbetreiber setzen
deshalb seit einigen Jahren
wieder verstarkt auf Pré-
ventionskurse als Zusatzangebot. Die
Teilnehmer erhalten einen Zuschuss zu
den Kursgebiihren von ihren Kranken-
kassen. Dieser Zuschuss nimmt jedoch
zeitweilig schon wieder obskure Ziige an.
Denn die Kassen nutzen diesen Zu-
schuss als Marketinginstrument, um sich
gegenseitig die Mitglieder abzuwerben.

Dieser Préaventionszuschuss darf nur
von den Versicherten (Teilnehmern der
Kurse) selbst eingereicht werden. Eine
pauschale Beantragung {iber den Fit-
nessclub ist unzulassig. Es darf lediglich
eine Teilnahmebestadtigung dem Teil-
nehmer ausgehdndigt werden. Fiir die
Durchftihrung von Praventionskursen im
Handlungsfeld Bewegung sieht & 20
allerdings vor, dass nur staatlich ausge-
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Mittlerweile arbeitet kaum ein Trainer in der Fitness-
branche ohne medizinische Vorkenntnisse

bildete Bewegungsfachleute (Sportwis-
senschaftler, Physiotherapeuten und
staatlich gepriifte Sportlehrer) mit der
entsprechenden Zusatzausbildung (z.B.
Riickenschule) diese Kurse durchfiihren
diirfen. Und das sogar, wenn ein Sport-
lehrer 20 Jahre in einer anderen Branche
gearbeitet hat. In unseren téglichen Be-
ratungsgesprdachen mit Trainern, die
nach fundierten Reha-Trainer-Ausbil-
dungen suchen, erkennen wir, dass die-
se Antwort oft einen unbefriedigenden
Eindruck hinterldsst. Denn die meisten
Trainer unserer Branche sind nicht staat-
lich anerkannt. Dennoch sehe ich fiir
Trainer eine grofe Chance:

1. Die lokalen Kostentrédger (gesetzliche
Kassen) vor Ort akzeptieren haufig auch

/

Medizinische Fitness, auch Medizinisches Fitnesstraining oder
gesundheitsorientiertes Training genannt, fallt in die Katego-
rie Gesundheitssport. Beim Gesundheitssport ist die primare
Motivation gesundheitlich begriindet, das heif3t, die Vorbeu-
gung, Stabilisierung und Wiederherstellung eines korper-
lichen Schadens stehen im Vordergrund. Medizinische Fitness
wird definiert als praventives, aktives Bewegungsprogramm
mit medizinisch-therapeutischer Betreuung. Voraussetzung
fur ein Medizinisches Fitnesstraining ist die ausfiihrliche Ein-
gangsanamnese, die durch einen Arzt, Therapeuten oder pra-
ventivmedizinisch ausgebildeten Trainer durchgefiihrt wird.
Daraus werden gemeinsam mit dem Kunden Ziele definiert.
Der Trainer erstellt anhand der Eingangsanamnese einen in-

WAS IST €EIGENTLICH MEDIZINISCHE FITNESS?

dividuellen Trainingsplan, der z.B. physische Schwachen, In-
stabilitdaten und Schmerzpunkte des Patienten beriicksichtigt.
In vorher festgelegten Abstanden fiihrt der Trainer Kontrol-
luntersuchungen durch, um den Trainingsfortschritt zu doku-
mentieren. Unter Medizinische Fitness fallen samtliche Ange-
bote eines modernen Fitnesszentrums sowie geeignete Kurs-
programme. Ein Trainer sollte nicht mehr als zehn
Trainierende gleichzeitig betreuen. Zusammenfassend kann
Medizinische Fitness als primar- (reine Gesundheitsvorsorge),
sekundar- (Funktionsverbesserung bei Vorschaden) sowie
auch tertiarpraventives (rehabilitatives) Training bezeichnet
werden - mit dem Ziel, den Gesundheitszustand durch kor-
perliche Aktivitat zu erhalten oder zu verbessern.
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Ein Grofteil de deutschen Fitnessclubs setzt seit einigen Jahren auf Praventionskurse

Fitnesstrainer mit entsprechend hoher
Zusatzqualifikation.

2. Bei den Kassen gentigt ein gelisteter
Therapeut pro Fitnessclub fiir die Um-
setzung eines kompletten Praventions-
programms, wahrend die anderen Trai-
ner im Team Teile des Programms in der
taglichen Praxis mit umsetzen kénnen.
3. Die Hauptkundschaft besteht immer
noch aus selbstzahlenden Mitgliedern,
die die fachliche und emotionale Kom-
petenz eines Trainers gleichermafen
schétzen.

Kassenunterstiitzte Praventionskurse
sind kein Wachstumsmarkt, sondern ein
Gebilde auf ténernen Fiifen. Die ndchste
Regierung hat neue Ideen und krempelt
den Praventionsbereich komplett um.
Was dann? Sich in der selbstzahlenden
Fitnessbranche ausschlieplich am Ge-
sundheitswesen zu orientieren, halte ich
fiir einen groBen Fehler. Der Wachstums-
markt liegt im Selbstzahlerbereich. Und
hier sind Fachkompetenz (z.B. Kennt-
nisse aus dem Reha-Training), Positio-
nierung (das richtige Angebot), Markt-
auftreten (Marketingkonzept) und Softs-
kills (z.B. Empathie) der Trainer gefragt.

Paragraph 44:
der neue Heilsbringer?

Ein weiterer vermeintlicher Heilsbringer
fiir die Clubs der Republik ist die Durch-
fiihrung des sogenannten Rehabilita-
tionssports nach § 44. Laut Statuten ist
der arztlich verordnete Rehabilitations-
sport in Gruppen verankert. Den Rahmen
fir die Umsetzung des Rehabilitations-
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sports bildet die Vereinbarung tiber den
Rehabilitationssport und das Funktion-
straining vom 1. Oktober 2003. Hier ist
auch der Bereich Herzsport geregelt. Vie-
le Clubs sind auf das Boot Reha-Sport
aufgesprungen. Der Vorteil: Jeder Arzt in
Deutschland, also auch der Zahnarzt
oder Laborarzt, kann Reha-Sport ver-
schreiben und an einen Reha-Sportver-
ein in der Nahe verweisen. Diese Leis-
tung fallt nicht in das Budget der Arzte.
Gerade deshalb ergibt sich hier eine
interessante Kooperation zwischen Arzt
und Fitnessclub — aber nur dann, wenn
der Fitnessclub einen eigenen Reha-
Sportverein griindet oder sich Organisa-
tionen wie RehaSport Deutschland e.V.
oder RehaVitalisPlus e.V. anschlieft. Die-
se Dachverbande treten als branchen-
tibergreifende Dachverbande auf, die
qualifizierte Anbieter von Gesundheits-
sport vertreten und den rechtlichen An-
spruch auf Rehabilitationssport férdern.

Was bedeutet das fiir den ambitio-
nierten Trainer, der in einem Club die
Leistung von Reha-Sportgruppen tiber-
nehmen soll? Die Rahmenvereinbarung
unterscheidet zwischen Reha-Sport und
Funktionstraining. Fiir den Reha-Sport
bendtigt der Trainer die Fachiibungslei-
ter-Lizenz Rehasport vom Deutschen Be-
hinderten-Sportverband (DSB). Lizenzen
anderer Anbieter (z.B. Reha-Trainer pri-
vater Bildungstréager der Fitnessbranche)
werden als Teilleistungen anerkannt.
Hierfiir kann bei den Landesverbdnden
des DSB eine entsprechende Anerken-
nungstabelle angefordert werden. Bei
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Sportwissenschaftlern und Physiothera-
peuten entfallt ein Grofteil der Ausbil-
dung zum Fachiibungsleiter. Fitnesstrai-
ner miissen ihre Lizenzen abgleichen
und bei den Landesverbénden des DSB
zur Priifung einreichen (individuelle Prii-
fung erforderlich!).

Das Funktionstraining obliegt aus-
schlieflich Therapeuten (Physio- und
Sporttherapeuten). Voraussetzung: Der
Therapeut bendtigt eine von den Reha-
bilitationstragern anerkannte Zusatzaus-
bildung. Fiir den nicht staatlich ausge-
bildeten Trainer heift das unter dem
berithmten Strich, dass er Reha-Sport-
gruppen leiten darf, wenn er im Besitz
der erwdhnten Fachiibungsleiter-Lizenz
vom Deutschen Behindertensport-Ver-
band (DSB) ist. Im Endeffekt ist der Re-
ha-Sport ein interessanter Vertriebska-
nal fiir Clubbetreiber, neue Kunden zu
rekrutieren. Aber nur dann, wenn es dem
Trainer/Ubungsleiter mit Kompetenz
und Charme gelingt, die Teilnehmer die-
ser Gruppen im Anschluss an den Reha-
Sport zu einer weiterfiihrenden Mitglied-
schaft zu motivieren.

Fazit

Abschliefend sei noch einmal gesagt: §
20 und § 44 sind ergianzende Vertriebs-
kanéle fiir Fitnessstudios und private Ge-
sundheitsunternehmen, um neue Kun-
den {iber den Weg des Gesundheitswe-
sens zu gewinnen. Sie sollten jedoch
nicht den Selbstzahlerbereich in den
Schatten stellen, denn hier liegt der
grofte Teil des Kuchens. Wenn es einem
Anbieter an Attraktivitdt mangelt, wird
nicht allein der Weg tiber die genannten
Paragraphen auf die Erfolgsspur zurtick-
verhelfen. Entscheidend sind die Fach-
kompetenz, das personliche Auftreten
und das Einftihlungsvermégen des Trai-
ners auf der Fldche oder im Personal
Training, der tagtéglich neben den rein
korperlichen Zielen auch die Sorgen, N6-
te, Schwichen und Probleme gleich mit-
betreut — ein nicht zu unterschatzender
Faktor, der im Gruppentraining zu kurz
kommt.

Jens Freese

Jens Freese | Chefausbilder der
¥ Deutschen Trainer Akademie
7 (Kéln), Diplom-Sportwissen-
schaftler/Psychoneuroimmunologe, Doktorand in
der Medizinischen Psychologie.
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